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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƭŜǎϪŦŀǎǘǊŜǎŎǳŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜ 
ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

C!{¢ wŜǎŎǳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 
 
hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ wL¢Σ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {²!¢Σ aƻōƛƭŜ CƛŜƭŘ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǇŀǘǊƻƭύΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΗ 

C!{¢ .ƻŀǊŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ 9ǊƛŎ !ƭƭŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!{¢ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŀŘǊŜΥ 
όŦǊƻƳ [ύ .ƛƭƭ IƻƭǘƻƴΣ 9ǊƛŎΣ 9ƭŀŘƛƻ aŀǊǝƴŜȊΣ .ƻō ¢ƻƻƳŜȅ 

/ǳǎǘƻƳ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CƛǊŜ-5ŜȄ 

 

C!{¢ wŜǎŎǳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ [[/ 

плм 9Φ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
.ƭŘƎΦ уΣ Cƭ о 

.ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ t! мфплр 
нмр-ттс-уфсф 

ƛƴŦƻϪŦŀǎǘǊŜǎŎǳŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 



tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƭŜǎϪŦŀǎǘǊŜǎŎǳŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜ 
ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

 

C!{¢ .ƻŀǊŘ 
hǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǘΗ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ  
/ƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

 ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ  
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

 

9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ YŜǾƭŀǊϯ  ƭŀǎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
ōǊƛŘƭŜ ōŀƎǎ ϧ ǎǘǊŀǇǎΣ [ƻǿŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ {ǘǊŀǇΣ !²hD{ ŘŜŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΣ Ƙŀǳƭ ƭƛƴŜ ōŀƎ ǿκ 
трΩ ōŀƛƭ-ƻǳǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ Iŀǳƭ [ƛƴŜ όƪƴƻǧŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ мсέύΣ ±ŜƭŎǊƻ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŀǇ 

 

  

C!{¢ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ ŀƴŘ h5 DǊŜŜƴϝϝ 
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ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

 
C!{¢ .ƻŀǊŘ ǿκ LƴǘŜǊƴŀƭ [95 [ƛƎƘǘǎ 

  
 

²ƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ȅƻǳǊ ŎŀŘǊŜΣ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ  
ǘƘŜ C!{¢ .ƻŀǊŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ  

Ϧ{ŀǾƛƴƎ hǳǊ hǿƴΣ C!{¢ΦϦ 
 

¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

.ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴƪΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ IȅŘǊƻ-DǊŜŜƴ 
 

ϝ¢ƘŜ C!{¢ .ƻŀǊŘ [95 {ȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ 
¢ƻΣ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ C!{¢ .ƻŀǊŘ όŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻ-Ŭǘ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 
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¦ƭǝƳŀǘŜ wŜǎŎǳŜ /ƻƳōƻ  
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ [95 [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘκƻǊ LƴƅŀǘŀōƭŜ /ƻƭƭŀǊύ 

  
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C!{¢ wŜǎŎǳŜ  
.ƻŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǇǊƛŎŜΦ 

 

tŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
C!{¢ .ƻŀǊŘ hw C!{¢ .ƻŀǊŘ ǿκ LƴǘŜǊƴŀƭ [95 [ƛƎƘǘǎ 
C!{¢ Cƭƻǘŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜ hw LƴƅŀǘŀōƭŜ /ƻƭƭŀǊΣ  
C!{¢ ¢ƘǊƻǿ .ŀƎ ǿκbCt! рлΩ млƳƳ ƎǊŀōƭƛƴŜΣ  
C!{¢ 5ǊŀƎ .ƭŀƴƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ 

 

 
C!{¢ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ h5 DǊŜŜƴ 

[ƛƎƘǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴƪΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ IȅŘǊƻ-DǊŜŜƴ 
/ŀǊǊȅ .ŀƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪ 
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ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

C!{¢ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ /ƻƳōƻ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ [95 [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘκƻǊ LƴƅŀǘŀōƭŜ /ƻƭƭŀǊύ 

 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ C!{¢ 
.ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ  

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛŎŜ ǊŜǎŎǳŜΦ  
 

tŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
C!{¢ .ƻŀǊŘ hw C!{¢ .ƻŀǊŘ ǿκ LƴǘŜǊƴŀƭ [95 [ƛƎƘǘǎ 
C!{¢ Cƭƻǘŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜ hw LƴƅŀǘŀōƭŜ /ƻƭƭŀǊΣ  

C!{¢ ¢ƘǊƻǿ .ŀƎ ǿκbCt! рлΩ млƳƳ ƎǊŀōƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ 

 

 
C!{¢ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ h5 DǊŜŜƴ 

[ƛƎƘǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴƪΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ IȅŘǊƻ-DǊŜŜƴ 
/ŀǊǊȅ .ŀƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪ 
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ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

C!{¢ 5ǊŀƎ .ƭŀƴƪŜǘ /ƻƳōƻ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ [95 [ƛƎƘǘǎύ 

 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ C!{¢ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C!{¢ 5ǊŀƎ .ƭŀƴƪŜǘΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƎ .ƭŀƴƪŜǘ ƻũŜǊǎ 
ŀōǊŀǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

IŀȊaŀǘΣ ŘŜōǊƛǎ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

 

tŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
C!{¢ .ƻŀǊŘ hw C!{¢ .ƻŀǊŘ ǿκ LƴǘŜǊƴŀƭ [95 [ƛƎƘǘǎ 
C!{¢ 5ǊŀƎ .ƭŀƴƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ 

 

 
C!{¢ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ h5 DǊŜŜƴ 

[ƛƎƘǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴƪΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ IȅŘǊƻ-DǊŜŜƴ 
/ŀǊǊȅ .ŀƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪ 



tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƭŜǎϪŦŀǎǘǊŜǎŎǳŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳƻǘŜ 
ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

C!{¢ .ƻŀǊŘ ϧ .ŀƎ /ƻƳōƻ 
 
 

tŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
C!{¢ .ƻŀǊŘ hw C!{¢ .ƻŀǊŘ ǿκ LƴǘŜǊƴŀƭ [95 [ƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ 

 

 
C!{¢ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ h5 DǊŜŜƴ 

[ƛƎƘǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŀƴŘΣ ²ƘƛǘŜΣ tƛƴƪΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ IȅŘǊƻ-DǊŜŜƴ 
/ŀǊǊȅ .ŀƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ .ƭŀŎƪ 
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ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 

wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ 
Ϸ tǊƛŎŜƭŜǎǎ 

 
bƻǘƘƛƴƎ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Řǳǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ C!{¢ ¢ǊƛōŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ C!{¢ .ƻŀǊŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪŦŀǎǘǊŜǎŎǳŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƛƴΦ 
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ǿǿǿΦC!{¢wŜǎŎǳŜ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 


